
 

ƛ 



 
ƛƛ 

  



 

 
ƛƛƛ 

Y!¢! t9bD!b¢!w 

tǳƧƛ Řŀƴ ǎȅǳƪǳǊ ƪŀƳƛ ǇŀƴƧŀǘƪŀƴ ƪŜ ƘŀŘƛǊŀǘ ¢ǳƘŀƴ ¸ŀƴƎ aŀƘŀ 9ǎŀ ŀǘŀǎ ǊŀƘƳŀǘ Řŀƴ 

ƪŀǊǳƴƛŀπbȅŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ό[YƧύ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

ŘŀǇŀǘ Řƛǎǳǎǳƴ Řŀƴ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ [ŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ŀǘŀǎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ 

.ŀƭǳǊŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ¢ŀƘǳƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ нлнрΦ 

 

¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŀƘǳƴ ŀǿŀƭ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ 

bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнрςнлнф ǎŜǊǘŀ ǘŀƘǳƴ ǘǊŀƴǎƛǎƛ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴΦ 

5ŀƭŀƳ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜǘŀǇ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦΣ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΣ Řŀƴ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǊŀƴŀ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǘŀǎ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ Řŀƴ 

ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΦ 

 

{ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΦ {ŜƭǳǊǳƘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ ōŀƘƪŀƴ ǎŜōŀƎƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ ǘŀǊƎŜǘΦ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜǎŜƭŀǊŀǎŀƴ 

ŀƴǘŀǊŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƴƎŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

 

YŀƳƛ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ōŀƘǿŀ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ 

Řŀƴ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ Ƴŀǎǳƪŀƴ Řŀƴ 

ǎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝŦ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ ǎŀƴƎŀǘ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ {!YLt Řŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ 

¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

 

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀΣ ƪŀƳƛ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ŀǇǊŜǎƛŀǎƛ Řŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ 

.ŀƭǳǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƛƴƛΦ {ŜƳƻƎŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ Ǝǳƴŀ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řƛ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎΦ 

 

{ƛǘǳōƻƴŘƻΣ WŀƴǳŀǊƛ нлнр 

YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ 
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wLbDY!{!b 9Y{9Y¦¢LC 

[ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ό[YƧύ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ¢ŀƘǳƴ 

нлнр Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǿǳƧǳŘ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ŀǘŀǎ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ 

ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜƭŀƳŀ ¢ŀƘǳƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ нлнрΦ 5ƻƪǳƳŜƴ ƛƴƛ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎǳƪǳǊ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ōŜǊōŀǎƛǎ Ƙŀǎƛƭ όƻǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ ǎŜǊǘŀ ǎŀǊŀƴŀ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŀǘŀǎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ŀƴǘŀǊŀ YŜǇŀƭŀ 

.ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ WŜƴŘŜǊŀƭ 

YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ !ƭŀƳ Řŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ όY{5!9ύΦ 

 

¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴŀƴŘŀƛ ǘǊŀƴǎƛǎƛ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ 

ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ǎŜǊǘŀ ǘŀƘǳƴ ǇŜǊǘŀƳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όwŜƴǎǘǊŀύ .ŀƭŀƛ ¢b 

.ŀƭǳǊŀƴ нлнрςнлнфΦ 5ŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

Řƛƴƛƭŀƛ ŘŀǊƛ ŀǎǇŜƪ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ŘŀǊƛ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜǊŜǎǇƻƴǎ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ǎŜƳŀƪƛƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ǘŀǇŀƪΦ 

 

{ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳΣ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ 

ōŀƛƪ όbƛƭŀƛ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǎŜōŜǎŀǊ мннΣрм҈ύΦ {ŜƭǳǊǳƘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳǘŀƳŀ Řŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ŘƛŎŀǇŀƛΣ ōŀƘƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ 

ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ tŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ Řŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΣ 

.ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ YŜƎƛŀǘŀƴ όLYYύ 

ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ Υ 

мΦ WǳƳƭŀƘ {ǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ¢ŜǊŘŀǘŀ {ŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ tƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀΦ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

ȅŀƛǘǳ р ǎǇŜǎƛŜǎ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ р ǎǇŜǎƛŜǎ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴΥ млл҈Φ /ŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ Řŀƴ 

Ƙŀǎƛƭ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ 

Ƙŀȅŀǝ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΦ 

нΦ WǳƳƭŀƘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 9ƴǝǘŀǎ YŜǊƧŀ {ŀƳŀ ȅŀƴƎ 9ŦŜƪǝŦΣ 9ŬǎƛŜƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ Řŀƴ 

!ƪǳƴǘŀōŜƭΦ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнр ȅŀƛǘǳ мл҈ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ фн҈ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ Ŝƴǝǘŀǎ 

ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŀƪǝŦ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ мрл҈Φ tŜƴƛƭŀƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀΦ 

оΦ [ǳŀǎ tŜƳǳƭƛƘŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ Řƛ Y{!Σ Yt!Σ Řŀƴ ¢.Φ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнр ȅŀƛǘǳ нлл 

IŜƪǘŀǊ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ оотΣтп IŜƪǘŀǊ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ мрл҈Φ 

/ŀǇŀƛŀƴ ŘƛǘǳƴƧǳƪƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŘŀǊŀǘŀƴ 

Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀΦ 
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пΦ WǳƳƭŀƘ ǳƴƛǘ Y{!Σ Yt!Σ Řŀƴ ¢. ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ 

нлнр ȅŀƛǘǳ  м ¦ƴƛǘ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ м ¦ƴƛǘ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ млл҈Φ 

aŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ǘŀǊƎŜǘΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳƪǳǊ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

рΦ WǳƳƭŀƘ YŜƭƻƳǇƻƪ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ¸ŀƴƎ 5ƛōƛƴŀ 5ŀƭŀƳ ¦Ǉŀȅŀ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Yŀǿŀǎŀƴ 

Řŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ IŀȅŀǝΦ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнр ȅŀƛǘǳ о YŜƭƻƳǇƻƪ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ о YŜƭƻƳǇƻƪ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ млл҈Φ 

aŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

сΦ bƛƭŀƛ tb.t ŘŀǊƛ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Wŀǎŀ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Y{!Σ Yt! Řŀƴ ¢.Φ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ 

нлнр ȅŀƛǘǳ оΣор aƛƭȅŀǊ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ рΣлн aƛƭȅŀǊ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ мрл҈Φ aŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Ƨŀǎŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜǘŀǇ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ 

ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ 

тΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ Ǉƛƴǘǳ Ƴŀǎǳƪ ƻōƧŜƪ ǿƛǎŀǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ŜπǝŎƪŜǝƴƎ Řŀƴ 

ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнр ȅŀƛǘǳ мл tŜǊǎŜƴ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ млл҈ 

Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΥ мрл҈Φ aŜƴƧŀŘƛ ŦƻƴŘŀǎƛ ŀǿŀƭ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ǿƛǎŀǘŀ ŀƭŀƳ ōŜǊōŀǎƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΣ Řŀƴ ŀŘŀǇǝŦ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΦΦ 

 

tŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŎŀǘŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴ LYY 

уΦ LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Y{!κYt!κ¢.Φ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнр ȅŀƛǘǳ лΣрт 

Ǉƻƛƴ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ лΣсф Ǉƻƛƴ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴΥ мнм҈Φ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ǎŜǊǘŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ŎǳƪǳǇ ŜŦŜƪǝŦΦ 

 

5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƪǳŀǘ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀΦ  

фΦ bƛƭŀƛ aŀǘǳǊƛǘŀǎ {tLt .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴΦ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнр ȅŀƛǘǳ 

оΣфл Ǉƻƛƴ ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ пΣлс Ǉƻƛƴ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴΥ млпΣмл҈Φ /ŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǎƛǎǘŜƳ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊōŀƴƎǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ Řŀƴ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 

млΦ bƛƭŀƛ {!YLt .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴΦ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴ нлнр ȅŀƛǘǳ уфΣмо Ǉƻƛƴ 

ŘŜƴƎŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛΥ уфΣмр Ǉƻƛƴ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ŎŀǇŀƛŀƴΥ мллΣлн҈Φ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ōŀƘǿŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ ό.abύ 

ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǝōΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΣ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ 

ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŀƴŘŀƭΦ 

 



 

 
Ǿƛ 

5ŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇŀƎǳ ŀƪƘƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇмпΦулпΦпрнΦлллΣπ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǊŜǾƛǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ !ƴƎƎŀǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

Řƛŀƭƻƪŀǎƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊǎƛƻƴŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Iǳǘŀƴ 

.ŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 5ǳƪǳƴƎŀƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ 

ōŀƘǿŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ǎŜǇŀŘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр ƧǳƎŀ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛΣ 

ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳƛǘǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΣ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ ƪŀǿŀǎŀƴΦ 

 

{ŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ 

bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƧŀƭǳǊ ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΣ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΣ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇŜƴǝƴƎ ōŀƎƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜƴǎǘǊŀ нлнрςнлнф ǎŜǊǘŀ ƭŀƴŘŀǎŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΣ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴΣ Řŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ƴȅŀǘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ 

Řŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 
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Balai Taman Nasional (TN) Baluran merupakan Unit Pelaksana Teknis (UPT) tipe B di 

bawah Direktorat Jenderal KSDAE, Kementerian Kehutanan. Organisasi ini dipimpin 

oleh Kepala Balai (Pejabat Administrator) yang membawahi struktur sebagai berikut:  

a. Subbagian Tata Usaha: Dipimpin oleh Pejabat Pengawas yang mengoordinasikan 

empat Tim Kerja: Perencanaan dan Evaluasi; Data, Informasi, Kehumasan dan 

Kerja Sama; Keuangan, SDM, dan Persuratan; serta BMN dan Kerumahtanggaan. 

b. Seksi Pengelolaan Taman Nasional (SPTN) Wilayah: Terdiri atas SPTN Wilayah I 

Bekol dan SPTN Wilayah II Karangtekok, yang masing-masing dipimpin oleh 

Pejabat Pengawas. 

c. Kelompok Jabatan Fungsional Madya: Memberikan dukungan teknis dan supervisi 

strategis langsung di bawah garis komando Kepala Balai. 
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d. Resor: Sebagai unit pengelola terkecil, terdapat 3 Resor di bawah SPTN Wilayah I 

(Perengan, Bama, Balanan) dan 4 Resor di bawah SPTN Wilayah II (Bajulmati, 

Bitakol, Watunumpuk, Labuhan Merak). 

 
DŀƳōŀǊ мΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ 

Terlampir distribusi pegawai Berdasarkan SK.33 Tahun 2025 Tentang Mekanisme 

Kerja, Kedudukan, Penugasan, Penyesuaian dan Pertanggungjawaban Pelaksanaan 

Tugas Pejabat Fungsional dan Pelaksana Lingkup Balai Taman Nasional Baluran. 

 
¢ŀōŜƭ мΦ tŜǊǎŜōŀǊŀƴ !{b [ƛƴƎƪǳǇ .¢b .ŀƭǳǊŀƴ 

BALAI TAMAN NASIONAL BALURAN 100 

Balai 28 

1.  Kepala Balai Taman Nasional 1 

Jabatan Fungsional Teknis Madya  

1. Pengendali Ekosistem Hutan Ahli Madya 2 

2. Polisi Hutan Ahli Madya 1 

Sub Bagian Tata Usaha  

1. Kepala Sub Bagian Tata Usaha 1 

Kelompok Tim Kerja  

1. Tim Kerja Perencanaan dan Evaluasi 4 

2. Tim Kerja Data, Informasi, Kehumasan dan Kerjasama 6 

3. Tim Kerja Keuangan, Sumber Daya Manusia, dan Persuratan 5 

4. Tim Kerja barang Milik Negara dan Kerumahtanggan 8 

Seksi Pengelolaan Taman Nasional Wilayah I 35 

1. Kepala Seksi Pengelolaan Taman Nasional Wilayah I 1 

2. Ketua Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana 1 

3. Anggota Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana 15 

Resor Pengelolaan Taman Nasional Wilayah I  

1. Resor Pengelolaan Taman Nasional Perengan 7 
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2. Resor Pengelolaan Taman Nasional Bama 5 

3. Resor Pengelolaan Taman Nasional Balanan 6 

Seksi Pengelolaan Taman Nasional Wilayah II 35 

1. Kepala Seksi Pengelolaan Taman Nasional Wilayah II 1 

2. Ketua Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana 1 

3. Anggota Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana 6 

Resor Pengelolaan Taman Nasional Wilayah II  

1. Resor Pengelolaan Taman Nasional Bajulmati 9 

2. Resor Pengelolaan Taman Nasional Bitakol 7 

3. Resor Pengelolaan Taman Nasional Watunumpuk 8 

4. Resor Pengelolaan Taman Nasional Labuhan Merak 5 
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ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ .ŀƭŀƛ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ŦǳƴƎǎƛ ǳǘŀƳŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ п ¢ŀƘǳƴ нлнр ǘŜƴǘŀƴƎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ 

{ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ !ƭŀƳ Řŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

ŀΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ ǇƻǘŜƴǎƛΣ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ Ȋƻƴŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀǘŀŀƴ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀΣ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴΣ ǇŜƳŜǘŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƳƻƭŀŀƴΣ ǎŜǊǘŀ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŦǳƴƎǎƛ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 



 

 
р 

ōΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƳŀƴŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ōŀǘŀǎ 

ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ŎΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ Ƙŀȅŀǝ Řƛ ǘŀƳŀƴ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ŘΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƎŜƴŜǝƪ ǘǳƳōǳƘŀƴ Řŀƴ 

ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ Řŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ Řƛ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ŜΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎŀǿŜǘŀƴ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ Řŀƴ ƎŜƴŜǝƪ ǘǳƳōǳƘŀƴ Řŀƴ 

ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ ōŜǎŜǊǘŀ Ƙŀōƛǘŀǘƴȅŀ Řƛ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ŦΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀǎǇŜƪ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊΣ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎΣ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƧŜƴƛǎ ƛƴǾŀǎƛŦ Řƛ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ƎΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Ƨŀǎŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǿƛǎŀǘŀ ŀƭŀƳΣ ŀƛǊ Řŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ŀƛǊΣ Ǉŀƴŀǎ 

ƳŀǘŀƘŀǊƛΣ ŀƴƎƛƴΣ Ǉŀƴŀǎ ōǳƳƛΣ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ƪŀǊōƻƴ Řƛ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ƘΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ƛΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ Řŀƴ ǇŜƴǳǘǳǇŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ƧΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ Řŀƴ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ƪΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ōƛŘŀƴƎ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ 

Ƙŀȅŀǝ Řŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ Řƛ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ƭΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ōƛƴŀ Ŏƛƴǘŀ ŀƭŀƳ Řŀƴ ǇŜƴȅǳƭǳƘŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ Ƙŀȅŀǝ 

Řŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƴȅŀ Řƛ ŘŀƭŀƳ Řŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ƳΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ƴΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ Řŀƴ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ŘŀƭŀƳ Řŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊ 

ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ƻΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎƛ ŀǊŜŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǎƛ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ǇΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ōƛŘŀƴƎ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ Řŀƴ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ Řƛ ǘŀƳŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭΤ Řŀƴ 

ǉΦ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴΣ ǳǊǳǎŀƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƳŀƴǳǎƛŀΣ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ ƳƛƭƛƪκƪŜƪŀȅŀŀƴ 

ƴŜƎŀǊŀΣ ǘŀǘŀ ǇŜǊǎǳǊŀǘŀƴΣ ƪŜŀǊǎƛǇŀƴΣ ƪŜǊǳƳŀƘǘŀƴƎƎŀŀƴΣ Řŀƴ ƘǳōǳƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ 

ŀŘǾƻƪŀǎƛ ƘǳƪǳƳΣ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΦ 
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Keberhasilan pelaksanaan berbagai fungsi pengelolaan konservasi tersebut sangat 

bergantung pada ketersediaan personel sebagai penggerak utama organisasi pada 

Kementerian Kehutanan. Guna menjamin kelancaran tugas tersebut, Balai TN 

Baluran didukung oleh Sumber Daya Manusia (SDM) yang kompeten, dengan rincian 

sebagai berikut: 

 

IƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнрΣ ƪŜƪǳŀǘŀƴ {5a .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜǊŘƛǊƛ млл !{b ŘŜƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇƻǎƛǎƛ рм tb{ Řŀƴ пф tttYΦ {ŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŀǘŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǘŜǊōŀǊǳΣ ƧŜƴƧŀƴƎ 

ƪŀǊƛǊ Řƛ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŘƛƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛƪŀƴ ƪŜ ŘŀƭŀƳ Ƨŀōŀǘŀƴ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ όǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭκƴƻƴπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭύ Řŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƭŀōƻǊŀǝŦ ŘŀƭŀƳ ǝƳπǝƳ 

ƪŜǊƧŀΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Řŀǘŀ ƳǳǘŀƪƘƛǊΣ ƪƻƳǇƻǎƛǎƛ ǇŜƎŀǿŀƛ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŘƛǎŀƧƛƪŀƴ 

ƳŜƴǳǊǳǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
DŀƳōŀǊ нΦ DǊŀŬƪ ƪƻƴŘƛǎƛ {5a .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнр 
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Lǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀƴ ƳŜƴŘŜǎŀƪ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŘŀƳǇŀƪ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴΦ {ŜŎŀǊŀ 

ƎŜƻƎǊŀŬǎΣ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ǉƻǎƛǎƛ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŀǊŜƴŀ Řƛƭŀƭǳƛ ƻƭŜƘ Ƨŀƭŀƴ 

ǳǘŀƳŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ όtŀƴǘǳǊŀύ ǎŜǊǘŀ ŀŘŀƴȅŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Wŀƭŀƴ ¢ƻƭ tǊƻōƻǿŀƴƎƛ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ ƻōƧŜƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛŜƭŀƪƪŀƴΦ 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŀƳŀƴŀǘ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όwŜƴǎǘǊŀύ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ŀǎǇŜƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŧƻƪǳǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнрΥ 

мΦ !ǎǇŜƪ 9ƪƻƭƻƎƛ 

ŀΦ Cƻƪǳǎ ǳǘŀƳŀ ǇŀŘŀ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǎŀǘǿŀ ƳŀƴŘŀǘ ȅŀƛǘǳ 

.ŀƴǘŜƴƎ ό.ƻǎ ƧŀǾŀƴƛŎǳǎύ Řŀƴ aŀŎŀƴ ¢ǳǘǳƭ Wŀǿŀ όtŀƴǘƘŜǊŀ ǇŀǊŘǳǎ ƳŜƭŀǎύΦ 

ōΦ aŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǘŜǊǇŀŘǳ ǳƴǘǳƪ ŜǊŀŘƛƪŀǎƛ LƴǾŀǎƛǾŜ !ƭƛŜƴ {ǇŜŎƛŜǎ όL!{ύΣ 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǘŀƴŀƳŀƴ ±ŀŎƘŜƭƭƛŀ ƴƛƭƻǝŎŀ όǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ !ŎŀŎƛŀ ƴƛƭƻǝŎŀύ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎŀƴŎŀƳ ƪŜǳǘǳƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǎŀǾŀƴŀΦ 

ŎΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŘŀǊŀǘŀƴ ǎŜƭǳŀǎ нлл IŜƪǘŀǊ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŜƪŀƴ 

ŀƴŎŀƳŀƴ ǇŜƴŎǳǊƛŀƴ ¢{[ Řŀƴ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŀǘǊƻƭƛ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ 

Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Ƙǳǘŀƴ όYŀǊƘǳǘƭŀύΦ 

ŘΦ aŜƴŎŀǇŀƛ ƪŜǇŀǎǝŀƴ ƘǳƪǳƳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ōŀǘŀǎ Řŀƴ ƭǳŀǎ ŀǊŜŀ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ όƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘύ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŀǿŀǎŀƴ ǎŜƭǳŀǎ 

мрΦулл IŀΦ 

нΦ !ǎǇŜƪ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Wŀǎŀ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ²ƛǎŀǘŀ !ƭŀƳ 

ŀΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ hōȅŜƪ 5ŀȅŀ ¢ŀǊƛƪ ²ƛǎŀǘŀ !ƭŀƳ Řƛ ǝǝƪπǝǝƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƎŜŘŜǇŀƴƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ .ƛƴŀ 

/ƛƴǘŀ !ƭŀƳΦ 

ōΦ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ ƳŜƭŀƭǳƛ Ǉƻƭŀ YŜƳƛǘǊŀŀƴ 

YƻƴǎŜǊǾŀǎƛΣ Ǝǳƴŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŀƪǎŜǎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Ƨŀǎŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜƎŀƭ 

ŘŜƳƛ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǎǳƳōŜǊ 

Řŀȅŀ ŀƭŀƳ ¢b .ŀƭǳǊŀƴΦ 

 

  



 

 
у 

  



 

 
ф 

 

w9b/!b! {¢w!¢9DL{ όнлнрπнлнфύ 
 

 

¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜƴŀƴŘŀƛ ŘƛƳǳƭŀƛƴȅŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ όwŜƴǎǘǊŀύ .ŀƭŀƛ 

¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнрπнлнфΦ 5ƻƪǳƳŜƴ ƛƴƛ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎŜƭŀǊŀǎ 

όŀƭƛƎƴƳŜƴǘύ ŘŜƴƎŀƴ wŜƴǎǘǊŀ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ !ƭŀƳ Řŀƴ 

9ƪƻǎƛǎǘŜƳ όY{5!9ύΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎǳǎǳƴƎ Ǿƛǎƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛΥ 

 

ϦaŜƴƎŜƭƻƭŀ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ IŀȅŀǝΥ aŜƴƎǳǊŀƴƎƛ !ƴŎŀƳŀƴ YŜǇǳƴŀƘŀƴ Řŀƴ 

aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀǎ 9ƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ 

YŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ {ƻǎƛŀƭϦΦ 

 

5ŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦΣ {ǳōōŀƎƛŀƴ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ 

ƳŜƳŜƎŀƴƎ ǇŜǊŀƴŀƴ Ǿƛǘŀƭ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ōŀƎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǳƴƛǘ ǝƳ ƪŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ {ŀǘǳŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ ό{t¢bύΦ tŜǊŀƴ ƛƴƛ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ 

ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ {5a ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ 

ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΦ 5ǳƪǳƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊƳǳŀǊŀ ǇŀŘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ǳǘŀƳŀ ȅŀƛǘǳ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ȅŀƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ōŜǊƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎΣ Řŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǊŀƴƎƪŀ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛΦ 

 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƳŜƴŘŀǎŀǊ ǇŀŘŀ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴΣ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŜƳǇŀǘ ǇƛƭŀǊ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǳǘŀƳŀ ǎŜōŀƎŀƛ Ŧƻƪǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜƭŀƳŀ р όƭƛƳŀύ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴΥ 

мΦ tƛƭŀǊ YŜǳǘǳƘŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ ό{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜύΥ .ŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

LƴŘŜƪǎ YŜǳǘǳƘŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ όLY9ύ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ǎŜƭǳŀǎ ҕнрΦллл Iŀ 

Řŀƴ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŀǾŀƴŀ ŘŀǊƛ ŀƴŎŀƳŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƛŦ ό!ŎŀŎƛŀ ƴƛƭƻǝŎŀύΣ ǎŜǊǘŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǎƛ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǎŀǘǿŀ ƪǳƴŎƛ όCƭŀƎǎƘƛǇ {ǇŜŎƛŜǎύ ǎŜǇŜǊǝ .ŀƴǘŜƴƎ ό.ƻǎ ƧŀǾŀƴƛŎǳǎύ 

Řŀƴ aŀŎŀƴ ¢ǳǘǳƭ όtŀƴǘƘŜǊŀ ǇŀǊŘǳǎ ƳŜƭŀǎύΦ 

нΦ tƛƭŀǊ 9ƪƻƴƻƳƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ό/ǳǎǘƻƳŜǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜύΥ aŜƴŀǊƎŜǘƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŜƴȅŀƴƎƎŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ bƛƭŀƛ ¢Ǌŀƴǎŀƪǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛ 

ŘŀǊƛ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ōƛƴŀŀƴ όYŜƳƛǘǊŀŀƴ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛύ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǿƛǎŀǘŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ bŜƎŀǊŀ .ǳƪŀƴ tŀƧŀƪ όtb.tύΦ 

оΦ tƛƭŀǊ tǊƻǎŜǎ .ƛǎƴƛǎ LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎύΥ aŜƴŜƪŀƴƪŀƴ ǇŀŘŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎύ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŀƳŀƴŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ǊŜǎƻǊ όwŜǎƻǊǘ .ŀǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ǘŜǊǇŀŘǳΦ 

пΦ tƛƭŀǊ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ DǊƻǿǘƘύΥ tŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ό{!YLtύ Ǝǳƴŀ 

ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭƛƴŎŀƘ Řŀƴ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ƘŀǎƛƭΦ 

 



 

 
мл 

¢ŀōŜƭ нΦ ¢ŀǊƎŜǘ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ YŜƎƛŀǘŀƴ .¢b .ŀƭǳǊŀƴ нлнрπнлнф 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN 
¢!I¦b 

нлнр нлнс нлнт нлну нлнф 

WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ 

Spesies 

(Kumulatif) 
р мл мр нл нр 

LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Y{!κYt!κ¢. tƻƛƴ лΣрт лΣрф лΣсм лΣсо лΣср 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ Ŝƴǝǘŀǎ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΣ 

ŜŬǎƛŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ 
tŜǊǎŜƴ мл мо мо мр мт 

[ǳŀǎ !ǊŜŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ IŜƪǘŀǊ  улл    

[ǳŀǎ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ Řƛ Y{!Σ Yt!Σ Řŀƴ 

¢. 
IŜƪǘŀǊ нлл рл рл рл рл 

WǳƳƭŀƘ ǳƴƛǘ Y{!Σ Yt!Σ Řŀƴ ¢. ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŜŦŜƪǝŦ 

¦ƴƛǘ 

όYǳƳǳƭŀǝŦύ 
м м м м м 

WǳƳƭŀƘ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ Řƛōƛƴŀ 

ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ƪŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ƪŜƘŀǝ 

YŜƭƻƳǇƻƪ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

όYǳƳǳƭŀǝŦύ 

о с у мл мн 

WǳƳƭŀƘ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ōƛƻǇǊƻǎǇŜƪǎƛ 

tǊƻŘǳƪ 

όYǳƳǳƭŀǝŦύ 
    м 

bƛƭŀƛ aŀǘǳǊƛǘŀǎ {tLt 5ƛǘƧŜƴ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ 

{ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ !ƭŀƳ Řŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ 
tƻƛƴ оΣфл оΣфн оΣфп оΣфт пΣлл 

bƛƭŀƛ {!YLt 5ƛǘƧŜƴ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ 

!ƭŀƳ Řŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ 
tƻƛƴ уфΣмо уфΣоо уфΣро уфΣто уфΣфо 

 

 
 

w9b/!b! Y9wW! нлнр 
 

 

tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ bƻƳƻǊ нф ¢ŀƘǳƴ нлмп ƳŜƴƎŀƳŀƴŀǘƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

{ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό{!YLtύ ǇŀŘŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

bŜƎŀǊŀκ[ŜƳōŀƎŀ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ Ŝƴǝǘŀǎ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎΣ 

Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǝƴƎƪŀǘŀƴ Ŝƴǝǘŀǎ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ {ŀǘǳŀƴ YŜǊƧŀΣ Ŝƴǝǘŀǎ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ 

YƛƴŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ ƘƛƴƎƎŀ Ŝƴǝǘŀǎ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

bŜƎŀǊŀκ[ŜƳōŀƎŀΦ {!YLt ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊŎƛǇǘŀƴȅŀ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇǊŀǎȅŀǊŀǘ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊŎƛǇǘŀƴȅŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ȅŀƴƎ 

ōŀƛƪ Řŀƴ ǘŜǊǇŜǊŎŀȅŀΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнрΣ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŀǘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {!YLt ǇŀŘŀ .ŀƭŀƛ 

¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ уфΣмо ǇƻƛƴΣ Řƛ Ƴŀƴŀ ŀƴƎƪŀ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ōŀƘǿŀ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ 

ǎŜŎŀǊŀ ŜƪǎŜƭŜƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŀƴŘŀƭΦ 

 

{ƛǎǘŜƳ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ LƴǘŜǊƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό{tLtύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀŘŀ 

ǝƴŘŀƪŀƴ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎπƳŜƴŜǊǳǎ ƻƭŜƘ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ 

ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛΦ tǊƻǎŜǎ ƛƴƛ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛ 



 

 
мм 

ŀǘŀǎ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘǳƧǳŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΣ 

ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ ǇŜƴƎŀƳŀƴŀƴ ŀǎŜǘ ƴŜƎŀǊŀΣ Řŀƴ ƪŜǘŀŀǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнрΣ ǝƴƎƪŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘŀǎ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ {tLt Řƛ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƭŜǾŜƭ 

оΣф ǇƻƛƴΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŘŜŬƴƛǎƛ Řŀƴ 

ǘŜǊƭŜƳōŀƎŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 

 

YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǎŜƭŀƪǳ Yǳŀǎŀ tŜƴƎƎǳƴŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ Řŀƴ tŜƴƎƎǳƴŀ 

.ŀǊŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǘǳƎŀǎ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ƳŜƴȅǳǎǳƴ Řŀƴ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ 

YŜǳŀƴƎŀƴ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇƛƳǇƛƴƴȅŀΦ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ōŜǊƪŜǿŀƧƛōŀƴ 

ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ŀƪǳƴǘŀƴǎƛ Řŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ŀǘŀǎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

!ƴƎƎŀǊŀƴ tŜƴŘŀǇŀǘŀƴ Řŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ bŜƎŀǊŀ ό!t.bύ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅǳǎǳƴ [ŀǇƻǊŀƴ 

YŜǳŀƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ [ŀǇƻǊŀƴ wŜŀƭƛǎŀǎƛ !ƴƎƎŀǊŀƴ ό[w!ύΣ bŜǊŀŎŀΣ [ŀǇƻǊŀƴ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

ό[hύΣ [ŀǇƻǊŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ 9ƪǳƛǘŀǎ ό[t9ύΣ Řŀƴ /ŀǘŀǘŀƴ !ǘŀǎ [ŀǇƻǊŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ ό/![YύΦ 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнрΣ ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅǳǎǳƴ м όǎŀǘǳύ ŘƻƪǳƳŜƴ [ŀǇƻǊŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ 

.ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǝō Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ Ǝǳƴŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ 

 

{Ŝƭŀƛƴ ŀǎǇŜƪ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀΣ wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр ƧǳƎŀ ŘƛŦƻƪǳǎƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘŜƪƴƛǎ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ǘŀǇŀƪΣ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ р {ǇŜǎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǎŀǾŀƴŀ ǎŜƭǳŀǎ нлл IŜƪǘŀǊΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƳŀƴŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ǇŀŘŀ ŀǊŜŀƭ ǎŜƭǳŀǎ мрΦулл IŜƪǘŀǊΦ aŜƭŀƭǳƛ 

ǎƛƴŜǊƎƛ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ {!YLtΣ {tLtΣ Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ {5a όŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b ǎŜōŜǎŀǊ уоΣо ǇƻƛƴύΣ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ōŜǊƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ǝƴƎƎƛ 

Ǝǳƴŀ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ƪŜ ŘŜǇŀƴΦ 

 

 
 

t9wW!bWL!b YLb9wW! нлнр 
 

 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ ŘƻƪǳƳŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛƪŀƴ ǇŜƴǳƎŀǎŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ 

ƛƴǎǘŀƴǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ƛƴǎǘŀƴǎƛ Řƛ ōŀǿŀƘƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳƪǳǊΦ {Ŝǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ bƻƳƻǊ нф ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ 

Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǎŜƪŀŘŀǊ ŘƻƪǳƳŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ 

ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ǿǳƧǳŘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ŀƳŀƴŀƘ Řŀƴ ƪŜǎŜǇŀƪŀǘŀƴ όƪƻƴǘǊŀƪ ƪƛƴŜǊƧŀύ 

ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƴŜǊƛƳŀ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛ ŀƳŀƴŀƘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘǳƎŀǎΣ ŦǳƴƎǎƛΣ ǿŜǿŜƴŀƴƎΣ ǎŜǊǘŀ 

ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ 

 



 

 
мн 

.ŀƎƛ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴΣ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǎƛ ǘŜƪŀŘ Řŀƴ ƧŀƴƧƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƪŀǘ ŀƴǘŀǊŀ YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ 

¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ WŜƴŘŜǊŀƭ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ !ƭŀƳ Řŀƴ 

9ƪƻǎƛǎǘŜƳ όY{5!9ύΦ 5ƻƪǳƳŜƴ ƛƴƛ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

Řŀƴ 5ŀƊŀǊ Lǎƛŀƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ ό5Lt!ύ ¢ŀƘǳƴ нлнрΣ ȅŀƴƎ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǘƻƭƻƪ ǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ŘŀǎŀǊ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΦ 

 

{ŜŎŀǊŀ ǎǳōǎǘŀƴǎƛΣ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜƳǳŀǘ Řǳŀ ŘƛƳŜƴǎƛ ǘŀǊƎŜǘ ǳǘŀƳŀ 

ȅŀƴƎ ǎŀƭƛƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎΣ ȅŀƛǘǳΥ 

мΦ 5ƛƳŜƴǎƛ Iŀǎƛƭ όhǳǘŎƻƳŜύ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŀǿŀǎŀƴΥ .ŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ŘŀƳǇŀƪ ƴȅŀǘŀ 

ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ǘŀǇŀƪΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнрΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ƳŜƴƧŀƎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

р όƭƛƳŀύ ǎǇŜǎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǎŀǾŀƴŀ ǎŜƭǳŀǎ нлл 

IŜƪǘŀǊ ŘŀǊƛ ŀƴŎŀƳŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƛŦΦ 5ƛ ǎƛǎƛ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΣ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ŀǊŜŀ ǎŜƭǳŀǎ мрΦулл IŜƪǘŀǊ Ǝǳƴŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ƪŀǿŀǎŀƴ ǘŜǘŀǇ ǘŜǊƧŀƎŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ŀǎǇŜƪ ŜƪƻƭƻƎƛǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇ 

ŀǎǇŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ о όǝƎŀύ ƪŜƭƻƳǇƻƪ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ bŜƎŀǊŀ .ǳƪŀƴ 

tŀƧŀƪ όtb.tύ ŘŀǊƛ Ƨŀǎŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀǊƛǿƛǎŀǘŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇоΦормΦмллΦлллΣπΦ 

нΦ 5ƛƳŜƴǎƛ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ όDƻǾŜǊƴŀƴŎŜύΥ .ŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ 

ōƛǊƻƪǊŀǎƛ Řŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƴŀǊƎŜǘƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ōŜǊƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ŘƛŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǘŀǊƎŜǘ ƴƛƭŀƛ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

ό{!YLtύ ǎŜōŜǎŀǊ уфΣмо Ǉƻƛƴ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘŀǎ {ƛǎǘŜƳ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ LƴǘŜǊƴ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό{tLtύ ǇŀŘŀ ƭŜǾŜƭ оΣф ǇƻƛƴΦ tŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{b ƳŜƴŎŀǇŀƛ ŀƴƎƪŀ уоΣо ǇƻƛƴΣ 

ǎŜǊǘŀ ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǝō Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΦ 

 

YŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ōŀƘǿŀ ƪƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ 

bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ όƻǳǘǇǳǘ ōŀǎŜŘύΣ 

ǘŜǘŀǇƛ ōŜƴŀǊπōŜƴŀǊ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ όƻǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘύ ōŀƎƛ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ 

ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

 
 

t9wW![!b!b t!D¦ 
 

 

tŀƎǳ ŀƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊŎŀƴǘǳƳ ŘŀƭŀƳ 5Lt! tŜǝƪŀƴ 

!ǿŀƭ ¢ŀƘǳƴ нлнр ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ wǇммΦммтΦфпоΦлллΣπΦ {ŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪŀ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ Řŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΣ ǇŀƎǳ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ мм ƪŀƭƛ ǇǊƻǎŜǎ ǊŜǾƛǎƛΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ 



 

 
мо 

ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜƎŀǿŀƛΣ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎŜǎǳŀƛ LƴǇǊŜǎ bƻΦ мκнлнрΣ ƘƛƴƎƎŀ 

ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ bŜƎŀǊŀ .ǳƪŀƴ tŀƧŀƪ όtb.tύ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǿƛǎŀǘŀ ŀƭŀƳΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 5Lt! wŜǾƛǎƛ ƪŜπммΣ ǇŀƎǳ ŀƪƘƛǊ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇмпΦулпΦпрнΦлллΣπΦ WǳƳƭŀƘ ƛƴƛ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀƴŀ wǳǇƛŀƘ 

aǳǊƴƛ όwaύ ǎŜōŜǎŀǊ wǇмнΦрфоΦслрΦлллΣπ Řŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀƴŀ tb.t ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇнΦнмлΦуптΦлллΣπΦ 

 

!ƴƎƎŀǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜǊōŀƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ Řǳŀ ǇƛƭŀǊ ǳǘŀƳŀΣ ȅŀƛǘǳ tǊƻƎǊŀƳ 5ǳƪǳƴƎŀƴ 

aŀƴŀƧŜƳŜƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇммΦумфΦнрлΦлллΣπΣ ǎŜǊǘŀ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Iǳǘŀƴ 

.ŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇнΦфурΦнлнΦлллΣπ ȅŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƳōƛŀȅŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǘŜƪƴƛǎ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ǘŀǇŀƪΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ Ŭƴŀƴǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ ƛƴƛΣ 

.ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ 

Řŀƴ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ Ƙŀǎƛƭ ƴȅŀǘŀ ōŀƎƛ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΦ 

 

thIhb YLb9wW! 
 

 

tƻƘƻƴ YƛƴŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀƭǳǊ ƭƻƎƛǎ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǎŜǝŀǇ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ǎŀǎŀǊŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƛƴƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜǎŜƭŀǊŀǎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ 

ƳŀƴŘŀǘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ǘŀǇŀƪΦ 

мΦ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ 

¢ŀǊƎŜǘ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŀŘŀƭŀƘ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Yŀǿŀǎŀƴ 

YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řŀƴ YŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ IŀȅŀǝΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛƘ 

Řŀƴ ƳŜƭŀȅŀƴƛΦ 

нΦ {ŀǎŀǊŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ϧ {ŀǎŀǊŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ 

     /ŀǎŎŀŘƛƴƎ  ŘƛǘǳǊǳƴƪŀƴ ƪŜ ŘŀƭŀƳ Řǳŀ ǇƛƭŀǊ ǳǘŀƳŀΥ 

DŀƳōŀǊ оΦ DǊŀŬƪ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǇŀƎǳ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнр 



 

 
мп 

ŀΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Iǳǘŀƴ .ŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΥ .ŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎŀǿŜǘŀƴ 

ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎΣ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŀƳŀƴŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ŘŀǊƛ ƎŀƴƎƎǳŀƴ όYŀǊƘǳǘƭŀ Řŀƴ ǇŜǊōǳǊǳŀƴύΦ 

ōΦ 5ǳƪǳƴƎŀƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴΥ .ŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ό{tLtύΣ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ό{!YLtύΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀǎ !{bΣ ǎŜǊǘŀ 

ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ .abΦ 

оΦ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ wƛƴŎƛŀƴ hǳǘǇǳǘ 

ŀΦ {ǳō .ŀƎƛŀƴ ¢ŀǘŀ ¦ǎŀƘŀ ό5ǳƪǳƴƎŀƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴύ .ŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŀǘŀǎ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǳǘŀƳŀΥ 

¶ aŜƴŎŀǇŀƛ ƴƛƭŀƛ aŀǘǳǊƛǘŀǎ {tLt оΣул tƻƛƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ 

Ƙŀǎƛƭ ŀǳŘƛǘΦ 

¶ aŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ {!YLt унΣом tƻƛƴΦ 

¶ aŜƴƧŀƳƛƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ .ab Řŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ ¦ƳǳƳ 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ tŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ όDŀƧƛ Řŀƴ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 5ŀǎŀǊύ 

ōŜǊƧŀƭŀƴ млл҈Φ 

ōΦ aŜƴƧŀƳƛƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ .ab Řŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ ¦ƳǳƳ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ tŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ όDŀƧƛ Řŀƴ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 5ŀǎŀǊύ ōŜǊƧŀƭŀƴ 

млл҈Φ 

¶ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ {ǇŜǎƛŜǎΥ tŜƴƎǳŀǘŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Ƙŀȅŀǝ όм 5ŀǘŀύ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƴȅŜƭŀƳŀǘŀƴ ƧŜƴƛǎ ¢ǳƳōǳƘŀƴ Řŀƴ {ŀǘǿŀ [ƛŀǊ όм [ƻƪŀǎƛύΦ 

¶ tŜƳǳƭƛƘŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳΥ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŘŀǊŀǘŀƴ ǎŜƭǳŀǎ нлл 

IŜƪǘŀǊ όCƻƪǳǎ ǳǘŀƳŀ ǇŀŘŀ {t¢b ²ƛƭŀȅŀƘ LύΦ 

¶ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ YŀǿŀǎŀƴΥ aŜƴƧŀƳƛƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ǎŜƭǳŀǎ мрΦулл 

IŜƪǘŀǊ ƳŜƭŀƭǳƛ {ƳŀǊǘ tŀǘǊƻƭ ǘŜǊŜǎǘǊƛŀƭ ōǳƭŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŦ ƻƭŜƘ ƪŜŘǳŀ {t¢bΦ 

¶ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ YŜōŀƪŀǊŀƴΥ aŜƴŜƪŀƴ ƭǳŀǎ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƎŀǊ ǝŘŀƪ 

ƳŜƭŜōƛƘƛ ŀƳōŀƴƎ ōŀǘŀǎ ррпΣр IŜƪǘŀǊ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ 

¶ YŜƳƛǘǊŀŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΥ aŜƭƛōŀǘƪŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭ с hǊŀƴƎ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ƭƻƪŀƭΦ 

 

  



 

 
мр 

  



 

 
мс 

 

/!t!L!b YLb9wW! hwD!bL{!{L 
 

 

!ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŜƭŜƳŜƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ 

ǘǳƧǳŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ {ŀǎŀǊŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ 

.ŀƭǳǊŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ [IY 

ȅŀƴƎ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΦ {ŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ŘƛǘǳǊǳƴƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ ŘŀǊƛ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Y[IY 

ǇŀŘŀ ǇƛƭŀǊ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ Řŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ Y[IYΦ {ŀǎŀǊŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Y[IY ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ Řŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ŀƎƛƭŜΣ 

ŜŦŜƪǝŦΣ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ǎŀǎŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ Y[IY 

ōŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Y[IYΦ {ŜǝŀǇ ǎŀǎŀǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǳƪǳǊ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊπƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴΦ 

5ŀƭŀƳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛŦ Řŀƴ 

ōŜǊǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǊƛƳŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнр .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ мл όǎŜǇǳƭǳƘύ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ YŜƎƛŀǘŀƴ όLYYύΦ YŜǎŜǇǳƭǳƘ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀŘŀƭŀƘ όмύ WǳƳƭŀƘ {ǇŜǎƛŜǎ 

ȅŀƴƎ ¢ŜǊŘŀǘŀ {ŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ tƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀΣ όнύ WǳƳƭŀƘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 9ƴǝǘŀǎ YŜǊƧŀ {ŀƳŀ 

ȅŀƴƎ 9ŦŜƪǝŦΣ 9ŬǎƛŜƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ Řŀƴ !ƪǳƴǘŀōŜƭΣ όоύ [ǳŀǎ tŜƳǳƭƛƘŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ Řƛ Y{!Σ 

Yt!Σ Řŀƴ ¢.Σ όпύ WǳƳƭŀƘ ǳƴƛǘ Y{!Σ Yt!Σ Řŀƴ ¢. ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŜŦŜƪǝŦ Σ 

όрύ WǳƳƭŀƘ YŜƭƻƳǇƻƪ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ¸ŀƴƎ 5ƛōƛƴŀ 5ŀƭŀƳ ¦Ǉŀȅŀ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Yŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ 

YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝ Σ όсύ bƛƭŀƛ tb.t ŘŀǊƛ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Wŀǎŀ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Y{!Σ Yt! 

Řŀƴ ¢.Σ όтύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ Ǉƛƴǘǳ Ƴŀǎǳƪ ƻōƧŜƪ ǿƛǎŀǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ŜπǝŎƪŜǝƴƎ Řŀƴ 

ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘΣ όуύ LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Y{!κYt!κ¢.Σ όфύ bƛƭŀƛ aŀǘǳǊƛǘŀǎ 

{tLt .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ Řŀƴ όмлύ bƛƭŀƛ {!YLt .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ όLYYύ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ 

ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Ƙƻƭƛǎǝƪ Řŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ŘŀǘŀΦ tŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀΣ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƳŀƴǳǎƛŀΣ Řŀƴ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘƛƎƛǘŀƭΦ tǊƻǎŜǎ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝŦ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ǎǇŀǎƛŀƭΣ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƛƴƪƭǳǎƛΦ  

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƴƎŜŘŜǇŀƴƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {!YLt ȅŀƴƎ ōŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ Ƙŀǎƛƭ όƻǳǘŎƻƳŜύΦ 5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƧŀƎŀ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ .ƛǊƻ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ Řŀǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƭŀƛ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ŀǊƎŜǘ bƛƭŀƛ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ ό9Y!ύ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ƪƘǳǎǳǎΣ 

ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛŀǘǳǊ ŘŀƭŀƳ YŜǇǳǘǳǎŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǳŀƴƎŀƴΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜǘŀǇ ǊŜŀƭƛǎǝǎ Řŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴΦ tŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 



 

 
мт 

ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴƧŀƎŀ ǎƛƴŜǊƎƛ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƴƎŀƴƎƎŀǊŀƴΣ Řŀƴ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ 

5ŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜǊŀƴƴȅŀΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǝŘŀƪ ǘŜǊōŀǘŀǎ 

ǇŀŘŀ LYYΣ ƴŀƳǳƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘǳƎŀǎ ŘŀƭŀƳ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƭŀƛƴ ǎŜǇŜǊǝ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ Řŀƴ ǘǳƎŀǎ ŘƛǊŜƪǝŦ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ .ŀō ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ŀǘŀǎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛΣ Řŀƴ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƛƘ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 

 
¢ŀōŜƭ оΦ wŜƪŀǇ LYY .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

bƻ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ YŜƎƛŀǘŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ /ŀǇŀƛŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ό҈ύ 

м WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ 

р {ǇŜǎƛŜǎ р {ǇŜǎƛŜǎ млл҈ 

н LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

Y{!κYt!κ¢. 

лΣрт tƻƛƴ лΣсф tƻƛƴ мнм҈ 

о [ǳŀǎ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ Řƛ Y{!Σ Yt!Σ 

Řŀƴ ¢. .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ 

нлл IŜƪǘŀǊ оотΣтп IŜƪǘŀǊ мрл҈ 

п WǳƳƭŀƘ ǳƴƛǘ Y{!Σ Yt!Σ Řŀƴ ¢. ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŜŦŜƪǝŦ 

м ¦ƴƛǘ м ¦ƴƛǘ млл҈ 

р WǳƳƭŀƘ YŜƭƻƳǇƻƪ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ 

5ƛōƛƴŀ 5ŀƭŀƳ ¦Ǉŀȅŀ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Yŀǿŀǎŀƴ 

Řŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝ 

о YŜƭƻƳǇƻƪ о YŜƭƻƳǇƻƪ млл҈ 

с bƛƭŀƛ tb.t ŘŀǊƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Ƨŀǎŀ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Y{!Σ Yt! Řŀƴ ¢. 

оΣор aƛƭȅŀǊ рΣлн aƛƭȅŀǊ мрл҈ 

т tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ Ǉƛƴǘǳ Ƴŀǎǳƪ ƻōƧŜƪ ǿƛǎŀǘŀ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ŜπǝŎƪŜǝƴƎ Řŀƴ 

ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ 

мл tŜǊǎŜƴ млл tŜǊǎŜƴ мрл҈ 

у WǳƳƭŀƘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 9ƴǝǘŀǎ YŜǊƧŀ {ŀƳŀ 

ȅŀƴƎ 9ŦŜƪǝŦΣ 9ŬǎƛŜƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ Řŀƴ 

!ƪǳƴǘŀōŜƭ 

мл tŜǊǎŜƴ фн tŜǊǎŜƴ мрл҈ 

ф bƛƭŀƛ aŀǘǳǊƛǘŀǎ {tLt .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ 

.ŀƭǳǊŀƴ 

оΣфл tƻƛƴ пΣлс tƻƛƴ млпΦмл҈ 

мл bƛƭŀƛ {!YLt .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ уфΣмо tƻƛƴ уфΣмр tƻƛƴ мллΦлн҈ 

/ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ нлнр мннΦрм҈ 

 

  



 

 
му 

 

LYY 
WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ 
Řŀƴκŀǘŀǳ ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ  

 

 

 

 

 

.ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǘǳǊǳǘ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ 

ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ 

ƘŀȅŀǝΦ YŜƭǳŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜƪŀȅŀŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎΣ ǎŜōŀǊŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎΣ ƪŜǇŀŘŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ŜǎǝƳŀǎƛ ǇƻǇǳƭŀǎƛ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛΦ 

 

!ƴŀƭƛǎƛǎ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴŀƴ 
tŀŘŀ ǘŀǊƎŜǘ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр ŀƴǘŀǊŀ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ Y{5!9 ŘŜƴƎŀƴ 

YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǳƴǘǳƪ LYY WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ 

ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƴȅŀƪ р {ǇŜǎƛŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ млл҈Φ 

 

¢ŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛŀǊŀƘƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŜǊŘŀǘŀƴȅŀ ǎǇŜǎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŜƴŎŀƴŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝǎΣ Řŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ƳŜǘƻŘŜ ƛƭƳƛŀƘΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ ǘŀƘǳƴ 

нлнрΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴ ŜǎǝƳŀǎƛ 

ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƳŀ όрύ ǎǇŜǎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ȅŀƛǘǳ aŀŎŀƴ ¢ǳǘǳƭ Wŀǿŀ όtŀƴǘƘŜǊŀ ǇŀǊŘǳǎ 

ƳŜƭŀǎύΣ .ŀƴǘŜƴƎ Wŀǿŀ ό.ƻǎ ƧŀǾŀƴƛŎǳǎύΣ YƛƧŀƴƎ όaǳƴǝŀŎǳǎ ƳǳƴǘƧŀƪύΣ !ƧŀƎ ό/ǳƻƴ 

ŀƭǇƛƴǳǎύΣ Řŀƴ YǳŎƛƴƎ Iǳǘŀƴ όtǊƛƻƴŀƛƭǳǊǳǎ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎύΦ  

tŜƴŘŀǘŀŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀƪǳǇŀƴ ƎǊƛŘ Řŀƴ 

ŘǳǊŀǎƛ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ Řŀǘŀ ǇƻǇǳƭŀǎƛ Řŀƴ 

ǎŜōŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜƪƴƛǎΦ 
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мф 

 
DŀƳōŀǊ пΦ 5ŀǘŀ 9ǎǝƳŀǎƛ tƻǇǳƭŀǎƛ р {ŀǘǿŀ ¢ŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴ нлнр 

/ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ LYY ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƧǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ōŜǊƘŀǎƛƭ ŘƛŘŀǘŀ ƳŀǳǇǳƴ ŘŀǊƛ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴ ƛƴƛΣ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ 

bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ Řŀǘŀ ŘŀǎŀǊ ǇŜƴǝƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǇŜǎƛŜǎΣ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǎŀǘǿŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎΣ 

ǎŜǊǘŀ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ Řŀǘŀ ǳƴǘǳƪ ŀǎŜǎƳŜƴ ǎǇŜǎƛŜǎ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

 

 
DŀƳōŀǊ рΦ .ŀƴǘŜƴƎ Wŀǿŀ Řƛ {ǳŀƪŀ {ŀǘǿŀ .ŀƴǘŜƴƎ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ƴȅŀǘŀ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {ǳŀƪŀ {ŀǘǿŀ .ŀƴǘŜƴƎ ό{{.ύΦ {ŀŀǘ ƛƴƛ ǘŜǊŘŀǇŀǘ мн ŜƪƻǊ ōŀƴǘŜƴƎ 

ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ р ƧŀƴǘŀƴΣ т ōŜǝƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛǇŀƴǘŀǳ Ǌǳǝƴ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Ǉŀƪŀƴ 

ƳŀǳǇǳƴ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  ¦Ǉŀȅŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳ нлнр ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƭŜǇŀǎƭƛŀǊŀƴ ф ŜƪƻǊ .ŀōƛ Yǳǝƭ Wŀǿŀ όо Ƨŀƴǘŀƴ Řŀƴ с ōŜǝƴŀύ ƪŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎƭƛƴȅŀΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǎǳƪǎŜǎ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴŀƴƎƪŀǊŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳƛǘǊŀ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ȅŀƛǘǳ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ½ƻƻΦ tŜƭŜǇŀǎƭƛŀǊŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 



 

 
нл 

ƳƻƳŜƴ ǇŜƴǝƴƎ ƪŀǊŜƴŀ ŘƛƘŀŘƛǊƛ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƻƭŜƘ aŜƴǘŜǊƛ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wLΣ .ŀǇŀƪ wŀƧŀ Wǳƭƛ 

!ƴǘƻƴƛΦ aŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ 

Řŀǘŀ ǎǇŜǎƛŜǎΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōǳƪǝ ƴȅŀǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ǎŀǘǿŀ 

ƭŀƴƎƪŀ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

 
DŀƳōŀǊ сΦ .ŀōƛ Yǳǝƭ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƭŀǇŀǎƭƛŀǊŀƴ 

 

!ƴŀƭƛǎƛǎ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

¢ŀǊƎŜǘ [ƛƳŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ όw9b{¢w!ύ 
LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ YŜƎƛŀǘŀƴ WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ 

bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ŘŀƭŀƳ wŜƴǎǘǊŀ ¢ŀƘǳƴ нлнрςнлнфΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǇŜǎƛŜǎ ōŜǊōŀǎƛǎ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ƘŀȅŀǝΦ 

¢ŀǊƎŜǘ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛŀǊŀƘƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛƴȅŀ Řŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴ 

ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǎǇŜǎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƘŀǇ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴΣ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΦ 

 

tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнрΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŀǿŀƭ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴŀƴ wŜƴǎǘǊŀΦ aŜƭŀƭǳƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řŀƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнпςнлнрΣ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜƭŀƘ 

ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴ ŜǎǝƳŀǎƛ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ƭƛƳŀ όрύ ǎǇŜǎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ȅŀƴƎ 

ǎŜōŀƎƛŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀǘǿŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ŦƻƴŘŀǎƛ 

ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ǎƛƪƭǳǎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ wŜƴǎǘǊŀΣ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ǘŀƘǳƴ нлнр ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ŦŀǎŜ ŀǿŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƧŀƴƎƪŀ ƳŜƴŜƴƎŀƘΦ 



 

 
нм 

 

Wƛƪŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ǎŜŎŀǊŀ ƪǳƳǳƭŀǝŦΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнр ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜƳŀƧǳŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŀǊƎŜǘ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴŀƴΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƧǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŘŀǘŀ ƳŀǳǇǳƴ 

ŘŀǊƛ ƪŜǎƛŀǇŀƴ ǎƛǎǘŜƳ Řŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ 5ŀǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ 

ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƧŀƭŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ 

ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀǎŜƭƛƴŜ ōŀƎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ 

ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ 

wŜƴǎǘǊŀΦ 

 
DŀƳōŀǊ тΦ ¢ŀǊƎŜǘ bƛƭŀƛ WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ ǘŀƘǳƴ нлнр π нлнф 

 

{ŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ ŎŀǇŀƛŀƴ LYY WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ 

ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ ƘƛƴƎƎŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр Řƛƴƛƭŀƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƧŀƭǳǊ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴŀƴ wŜƴǎǘǊŀ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴΦ YŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řŀƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ 

ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀΣ ƳŜƳǇŜǊƪŀȅŀ ōŀǎƛǎ Řŀǘŀ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ƘŀȅŀǝΣ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ 

5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ Y{5!9 ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀΦ 

 

 

!ƴŀƭƛǎƛǎ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ YŜƎƛŀǘŀƴ WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ 

ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŎŀǇŀƛŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ tŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ Řƛ ¢ŀƳŀƴ 

bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ƳŀǎƛƘ ōŜǊǎƛŦŀǘ ǇŀǊǎƛŀƭ Řŀƴ ǘŜǊōŀǘŀǎ ǇŀŘŀ ƧŜƴƛǎ ǘŜǊǘŜƴǘǳΣ ǎŜǊǘŀ ōŜƭǳƳ 

ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜǎǝƳŀǎƛ ǇƻǇǳƭŀǎƛ Řŀƴ ǇŜǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ 

ǳƴǘǳƪ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎǇŜǎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎΦ 



 

 
нн 

 

tŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнрΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řŀƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ Řŀƴ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀƪǳǇŀƴ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎǘŀƴŘŀǊΣ ȅŀƛǘǳ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ Řŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƛƭƳƛŀƘΦ Iŀǎƛƭ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǘŜǊŘŀǘŀƴȅŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴ ŜǎǝƳŀǎƛ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƳŀ όрύ ǎǇŜǎƛŜǎ 

ǘŀǊƎŜǘ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ŀƪǳǊŀǘ Řŀƴ ǘŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ 

ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

 

5ƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ 

Řŀǘŀ ƛƴŘƛƪŀǝŦ Řŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǎƛƻƴŀƭΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнр ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ Řŀǘŀ 

ƪǳŀƴǝǘŀǝŦ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ 

ǎǇŜǎƛŜǎΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊŎŜǊƳƛƴ ŘŀǊƛ ōŜǊǘŀƳōŀƘƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ŘŀǊƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŘŀǘŀΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƪŜǘŜǇŀǘŀƴ 

ƳŜǘƻŘŜΣ ŘǳǊŀǎƛ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴΣ ƳŀǳǇǳƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƘŀǎƛƭΦ 

 

{ŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǘǊŜƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƛƪƴȅŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ 

ƘŀȅŀǝΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƪǳŀǘ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ 

wŜƴǎǘǊŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

 

 
DŀƳōŀǊ уΦ tŜƳŀǎŀƴƎŀƴ /ŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ LƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ tƻǇǳƭŀǎƛ {ŀǘǿŀ 

  



 

 
но 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 
.ŀƭŀƛ .ŜǎŀǊ Y{5! 
Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊ 

р {ǇŜǎƛŜǎ 

.ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ 
bŀǎƛƻƴŀƭ !ƭŀǎ tǳǊǿƻ 

р {ǇŜǎƛŜǎ 

.ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ 
bŀǎƛƻƴŀƭ aŜǊǳ 
.ŜǝǊƛ 

р {ǇŜǎƛŜǎ 

 

tŀŘŀ wŜƴǎǘǊŀ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ {ǇŜǎƛŜǎ Řŀƴ DŜƴŜǝƪ ¢ŀƘǳƴ нлнрπнлнф ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ǳƴǘǳƪ LYY WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ 

ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ ¦t¢Φ ¢ŀǊƎŜǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŀƴȅŀƪ ǘŀƳōŀƘŀƴ р {ǇŜǎƛŜǎ 

ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ƪǳƳǳƭŀǝŦΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ нр {ǇŜǎƛŜǎΦ aŜǎƪƛǇǳƴ ǘŀǊƎŜǘ ƧǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŀƳŀΣ ŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛ 

ǎŜǝŀǇ ¦t¢ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƧŜƴƛǎπƧŜƴƛǎ ǎŀǘǿŀ ȅŀƴƎ ōŜǊōŜŘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀǊƎŜǘ ¦t¢ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ  

 

¦Ǉŀȅŀ Řŀƴ YŜƴŘŀƭŀ 
¦Ǉŀȅŀ  

¶ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀƴŘŀǘ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ŀǊŀƘŀƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ Y{5!9Φ tŜƴŜƴǘǳŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ ƭŜōƛƘ ŦƻƪǳǎΣ ŜŦŜƪǝŦΣ Řŀƴ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǇŜǎƛŜǎΦ 

¶ aŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎǘŀƴŘŀǊ Řŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƛƭƳƛŀƘΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀƪǳǇŀƴ ƎǊƛŘ Řŀƴ ŘǳǊŀǎƛ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΦ ¦Ǉŀȅŀ ƛƴƛ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 

Ƴŀƴǳǎƛŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǘŜƪƴƛǎ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΣ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴǘŀǊπǎŜƪǎƛΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ 

ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀǝǎΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ǘŜƪƴƛǎ ǘŜǊƪŀƛǘ ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ƳŜǘƻŘŜ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Řŀǘŀ Řƛ 

ǝƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

 

YŜƴŘŀƭŀ 

¶ YƻƴŘƛǎƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ǝƴƎƎƛΣ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŀƪǎŜǎ ǇŀŘŀ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ƭƻƪŀǎƛ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ŀŘŀƴȅŀ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ ŎŀƳŜǊŀ 

ǘǊŀǇ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ŀƭŀǘ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ YƻƴŘƛǎƛ ŎǳŀŎŀ ŜƪǎǘǊŜƳ Řŀƴ 

ǾŀǊƛŀǎƛ ƳǳǎƛƳ ƧǳƎŀ ōŜǊǇŜƴƎŀǊǳƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ 

ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ ƪŜƳǳƴŎǳƭŀƴ ǎŀǘǿŀ ǇŀŘŀ ƭƻƪŀǎƛ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴΦ 

¶ YŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƳŀǳǇǳƴ 

ŀƭƻƪŀǎƛ ǿŀƪǘǳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘŀǊǳǎƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƘŀǇΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƎŀƴƎƎǳŀƴ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƪƛōŀǘ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƳŀƴǳǎƛŀΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴƎƎŜƳōŀƭŀŀƴ ƭƛŀǊ Řŀƴ ǇŜǊōǳǊǳŀƴΣ ȅŀƴƎ 

ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ Ǉƻƭŀ ǎŜōŀǊŀƴ ǎŀǘǿŀ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǎƛ ǇŜƴŘŀǘŀŀƴ ǇƻǇǳƭŀǎƛΦ 



 

 
нп 

hǳǘŎƻƳŜ 

¶ ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ Řŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴ ŜǎǝƳŀǎƛ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǎǇŜǎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ Řƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŀƪǳǊŀǘΣ ǘŜǊǳƪǳǊΣ Řŀƴ ǘŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛΦ 5ŀǘŀ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƴǝƴƎ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǇŜǎƛŜǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ōǳƪǝ όŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴΣ Řŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΦ 

¶ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řŀƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǎǘŀƴŘŀǊΦ tŜƴŜǊŀǇŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ƛƭƳƛŀƘ 

ȅŀƴƎ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΣ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΣ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀǝǎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ 

ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǎƛ Řŀƴ ǎŜōŀǊŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

¶ ¢ŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ Řŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǎǇŜǎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ 

ƴȅŀǘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƘŀōƛǘŀǘƴȅŀΦ 

LƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǊŜŀ ǇŜƴǝƴƎ 

ōŀƎƛ ǎǇŜǎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎΣ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǇŜƴƎŀƳŀƴŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΣ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘπƭŀƴƎƪŀƘ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ǘŜǇŀǘ ǎŀǎŀǊŀƴΦ 

¶ aŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ .ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀǎŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ Y{5!9Σ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŀǎŜǎƳŜƴ ǎǇŜǎƛŜǎ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŀǊƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ǘŀǇŀƪΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ōŀƎƛ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǇŜǎƛŜǎ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎΦ 

 

 

9ŬǎƛŜƴǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ ŘŀƭŀƳ 

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ 
tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LYY WǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇƻǇǳƭŀǎƛƴȅŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнр .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƴƎŀƭƻƪŀǎƛƪŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦнорΦмрлΦлллΣπ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ н wh ȅŀƛǘǳ tŜƴƎǳŀǘŀƴ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝ 

όwǇΦмтоΦмллΦлллΣπύ Řŀƴ tŜƴȅŜƭŀƳŀǘŀƴ WŜƴƛǎ ¢ǳƳōǳƘŀƴ Řŀƴ {ŀǘǿŀ [ƛŀǊ 

όwǇΦснΦлрлΦлллΣπύΦ 5ŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛΣ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ нопΦмтмΦптлΣπ όффΣру҈ύΦ 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ƛƴǇǳǘ ȅŀƛǘǳ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 



 

 
нр 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ȅŀƛǘǳ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛΣ ƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŀŘŀƭŀƘ лΣффΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŎǳƪǳǇ ŜŬǎƛŜƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ bƛƭŀƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ƪǳǊŀƴƎ ŘŀǊƛ ŀƴƎƪŀ м ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŜŦŜƪǝŦ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎŀǎŀǊŀƴΦ 

 

5ŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ LYY ƛƴƛ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ 

ƳƛǘǊŀ ȅŀƛǘǳ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ½ƻƻΦ 5ǳƪǳƴƎŀƴ ƛƴƛ ōŜǊōŜƴǘǳƪ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǊŀƴƎƪŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǎŀǘǿŀ ōŜǊǳǇŀ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ Řŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴƛƭ ƪŜǝƪŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀǘŀ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ 

 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
¶ aŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǇŜǎƛŜǎ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪ Řŀƴ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΦ 

¶ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ 

ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŘŀǘŀΦ 

¶ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ Řŀƴ 

ŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀǘŀ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ƘŀȅŀǝΦ 

¶ aŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ŎŀƪǳǇŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƘŀǇ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇ 

ƳŜƳǇǊƛƻǊƛǘŀǎƪŀƴ ǎǇŜǎƛŜǎ ƪǳƴŎƛ Řŀƴ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛΦ 

¶ aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Řŀǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ Řŀƴ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǎǇŜǎƛŜǎ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ 

ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΦ 

¶ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ǎƛƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǎŜǊǘŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

DŀƳōŀǊ фΦ {ŜŜƪƻǊ .ŀƴǘŜƴƎ Ƨŀƴǘŀƴ ǘŜǊǇŀƴǘŀǳ ǎŜŘŀƴƎ ƳƛƴǳƳ Řƛ ƪǳōŀƴƎŀƴ 



 

 
нс 

  

 

LYY 
LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 
Y{!κYt!κ¢. 

 

 

 

 

tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŦŀƪǘƻǊ 

ǇŜƴƎǳƴƎƪƛǘ ōŀƎƛ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Y{!Σ Yt! Řŀƴ ¢. ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΦ 

tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƪŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ǎƛǎǘŜƳŀǝǎ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŀǿŀŀǎŀƴ 

ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ǘŜǊǳƪǳǊΦ  

 

!ƴŀƭƛǎƛǎ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

¢ŀǊƎŜǘ ¢ŀƘǳƴŀƴ 
tŀŘŀ ǘŀǊƎŜǘ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр ŀƴǘŀǊŀ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ Y{5!9 ŘŜƴƎŀƴ 

YŜǇŀƭŀ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǳƴǘǳƪ LYY LƴŘŜƪ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Y{! Yt! ¢. ŀŘŀƭŀƘ 

лΣрт tƻƛƴΦ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LYY ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ Ǉƻƛƴ лΣсф ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ мнм҈ 

 

 
DŀƳōŀǊ млΦ bƛƭŀƛ LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ 

мнм҈ 
/!t!L!b  

¢9wI!5!t ¢!wD9¢ нлнр 

лΣсф tƻƛƴ 
/!t!L!b Lb59Y{ 9C9Y¢LCL¢!{ 

t9w9b/!b!!b Y{!κYt!κ¢. 

лΣрт tƻƛƴ 
¢!wD9¢ Lb59Y{ 9C9Y¢LCL¢!{ 

t9w9b/!b!!b Y{!κYt!κ¢. 
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!ƭŀǘ ǳƪǳǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ Řƛŀǿŀƭƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜƴǘǳŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΣ ǇŜƴŜƴǘǳŀƴ ǎƪŀƭŀ ƭƛƪŜǊǘ Řŀƴ ǇŜƳōƻōƻǘŀƴΦ 

tŜƴŜƴǘǳŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŘƛŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƳŜƴǳǊǳǘ tt ну 

ǘŀƘǳƴ нлмм ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Yŀǿŀǎŀƴ {ǳŀƪŀ !ƭŀƳ Řŀƴ Yŀǿŀǎŀƴ tŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ !ƭŀƳ 

Řŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ [IY bƻƳƻǊ т ¢ŀƘǳƴ нлнм ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΣ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊǳƴǘǳƪŀƴ Yŀǿŀǎŀƴ Iǳǘŀƴ Řŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ CǳƴƎǎƛ Yŀǿŀǎŀƴ IǳǘŀƴΣ {ŜǊǘŀ 

tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ Yŀǿŀǎŀƴ IǳǘŀƴΣ ōŀƘǿŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝΥ ǇŜƳƻƭŀŀƴΣ 

ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ ǇƻǘŜƴǎƛΣ ǇŜƴŀǘŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴΦ !ŘŀǇǳƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƪŀƧƛŀƴ Řŀƴ Řƛǎƪǳǎƛ ǇŀǊŀ ǇƛƘŀƪΦ !ƭŀǘ ǳƪǳǊ 

ȅŀƴƎ ŘƛōŀƴƎǳƴ ōŜǊǳǇŀ ƪǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΣ ōƻōƻǘΣ ǎƪƻǊ Řŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛΦ 

 

¦ƴǘǳƪ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪŜŜŦŜƪǝŦŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ¢b .ŀƭǳǊŀƴΣ  ǎŜƭǳǊǳƘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƧǳƳƭŀƘ нл ŘƛōŜǊƛ ǎƪƻǊΦ {ƪƻǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛƪŀƭƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōƻōƻǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΦ tŜƴƧǳƳƭŀƘŀƴ ŘŀǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŀŘŀƭŀƘ ¢ƻǘŀƭ bƛƭŀƛΦ Wƛƪŀ 

ǎŜƳǳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎƪƻǊƴȅŀ рΣ Ƴŀƪŀ ǘƻǘŀƭ ƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŀƪŀƴ ƳŀƪǎƛƳŀƭΣ ȅŀƛǘǳ рллΦ  

 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ǇŜƳŜǘŀŀƴ ƪŜŜŦŜƪǝŦŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΣ Ƴŀƪŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƳǇƻƪŀƴ ǘƻǘŀƭ ƴƛƭŀƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ о ƪŜƭŀǎ ȅŀƛǘǳΥ 

мΦ YǳǊŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ғ мрл  

нΦ /ǳƪǳǇ ŜŦŜƪǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ Ґ мрл ǎŘ ғ плл 

оΦ 9ŦŜƪǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ җ плл 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƳǇƻƪŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƴƛƭŀƛ опрΣсс ŘŀǊƛ ƪŜŜŦŜƪǝŦŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

ƪŀǿŀǎŀƴ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŜƭƻƳǇƻƪ /¦Y¦t 9C9Y¢LC 

 

 
DŀƳōŀǊ ммΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ YŜǊƧŀ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ .ǳǇŀǝ {ƛǘǳōƻƴŘƻ 

 



 

 
ну 

5ŀǊƛ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƎŀƳōŀǊ Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛ 

 

 
DŀƳōŀǊ мнΦ bƛƭŀƛ LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ 

 

 

!ƴŀƭƛǎƛǎ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

¢ŀǊƎŜǘ [ƛƳŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ όw9b{¢w!ύ 
¢ŀƘǳƴ нлнр ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŀƘǳƴ ǇŜǊǘŀƳŀ ŘŀǊƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ¢ŀƘǳƴ 

нлнр ς нлнфΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Y{!Σ Yt! Řŀƴ ¢. ǘŜƭŀƘ 

ǘŜǊŎŀƴǘǳƳ ŘŀƭŀƳ 5ƻƪǳƳŜƴ wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ ¢ŀƘǳƴ нлнр ς нлнф Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǝƴƎƪŀǘ 

5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ Y{5!9Σ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ƘƛƴƎƎŀ ǝƴƎƪŀǘ ¦t¢ 

ŘƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнр .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ  

 

 

 



 

 
нф 

 

5ŀǘŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴ Ƴǳƭŀƛ нлнр ƘƛƴƎƎŀ нлнф ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƎŀƳōŀǊ Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛΦ  

 

 
DŀƳōŀǊ моΦ DǊŀŬƪ ǘŀǊƎŜǘ LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнр ς нлнф 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Řŀǘŀ ƎǊŀŬƪ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǘŀǊƎŜǘ ŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ .ŀƭŀƛ 

¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜōŜǎŀǊ лΣлн tƻƛƴΦ .ƛƭŀ ƳŜƴƎŀŎǳ ŎŀǇŀƛŀƴ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнрΣ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ лΣсф Ǉƻƛƴ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ 

ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŜōƛƘƛ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛŎŀǇŀƛ ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ wŜƴǎǘǊŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнфΦ !ƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ƳŜƴŀǊƎŜǘƪŀƴ ǘƻǘŀƭ ƴƛƭŀƛ ŘŀǊƛ 

ƪŜŜŦŜƪǝŦŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǎŜǝŀǇ ƪŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ƻƭŜƘ ¦t¢κ¦t¢5 ŀŘŀƭŀƘ Řƛ ŀǘŀǎ 

плл ŀǘŀǳ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŜƭŀǎκƪŀǘŜƎƻǊƛ 9ŦŜƪǝŦ ŘƛƳŀƴŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŀǎƛƘ 

ŘŀƭŀƳ ƪŜƭŀǎκƪŀǘŜƎƻǊƛ /ǳƪǳǇ 9ŦŜƪǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ опрΣссΣ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ 

ŘŀǇŀǘ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŜƭŀǎκƪŀǘŜƎƻǊƛ 9ŦŜƪǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ Řƛ ŀǘŀǎ пллΦ 

 

 

!ƴŀƭƛǎƛǎ /ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

¢ŀƘǳƴ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
/ŀǇŀƛŀƴ LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Yŀǿŀǎŀƴ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнр 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ 

ƪŀǿŀǎŀƴΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀŘŀǇǝŦΣ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ 

 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƳŀǎƛƘ ŘƛƘŀŘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Řŀǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΦ 



 

 
ол 

 

aŜǎƪƛǇǳƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ƳŀǎƛƘ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘΣ 

ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎΣ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƳŀƴǳǎƛŀΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƛƴŘŜƪǎ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

 

 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 

   
.ŀƭŀƛ .ŜǎŀǊ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ 
DǳƴǳƴƎ DŜŘŜ tŀƴƎǊŀƴƎƻ 
9C9Y¢LC пллΣнн 
Lb59Y{ лΣул 

.ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ 
DǳƴǳƴƎ /ƛǊŜƳŀƛ 

/¦Y¦t 9C9Y¢LC офрΣоп 
Lb59Y{ лΣтф 

.ŀƭŀƛ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ 
!ƭŀǎ tǳǊǿƻ 

/¦Y¦t 9C9Y¢LC онтΣтс 
Lb59Y{ лΣср 

 

YŀƳƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ Řŀǘŀ ŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǇŀŘŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ¦t¢ ¢ŀƳŀƴ 

bŀǎƛƻƴŀƭ Řƛ tǳƭŀǳ WŀǿŀΦ .ŀƭŀƛ .ŜǎŀǊ ¢b DǳƴǳƴƎ DŜŘŜ tŀƴƎǊŀƴƎƻ ƳŜƳƛƭƛƪƛ bƛƭŀƛ 

9ŦŜƪǝŬǘŀǎ пллΣ нн ŘŜƴƎŀƴ LƴŘŜƪ лΣул ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀǘǳǎ 9C9Y¢LCΦ .ƛƭŀ ƳŜƭƛƘŀǘ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ 

ŀŘŀΣ ƘŀƳǇƛǊ ǎŜƳǳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ƪǊƛǘŜǊƛŀκƪŀǘŜƎƻǊƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎƪƻǊ ǎŜƳǇǳǊƴŀ 

όрύ ǘŜǊƪŜŎǳŀƭƛ ǇŀŘŀ bƛƭŀƛ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ wtWt ŘƛƳŀƴŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ о ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ōŜǊ 

ǎƪƻǊ мΦ 

 

.ŜƎƛǘǳ ƧǳƎŀ Ƙŀƭƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ .ŀƭŀƛ ¢b DǳƴǳƴƎ /ƛǊŜƳŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ bƛƭŀƛ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ 

офрΣоп ŘŜƴƎŀƴ LƴŘŜƪ лΣтф ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀǘǳǎ /¦Y¦t 9C9Y¢LCΦ Iŀƴȅŀ н ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ мΣ ŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ 

ǎŜƳǇǳǊƴŀ ȅŀƛǘǳ ƳŀǎƛƘ ǇŀŘŀ ǊŜƴǘŀƴƎ ƴƛƭŀƛ н ƘƛƴƎƎŀ пΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ .ŀƭŀƛ ¢b !ƭŀǎ 

tǳǊǿƻ ǎŜŎŀǊŀ ƴƛƭƭŀƛ Řŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ƳŀǎƛƘ ƘŀƳǇƛǊ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ .ŀƭǳǊŀƴ ȅŀƛǘǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

bƛƭŀƛ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ онтΣтс ŘŜƴƎŀƴ LƴŘŜƪ лΣср ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀǘǳǎ /¦Y¦t 9C9Y¢LCΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ т 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎƪƻǊ ǊŜƴŘŀƘΦ 

 

¦Ǉŀȅŀ Řŀƴ YŜƴŘŀƭŀ 
¦Ǉŀȅŀ  

мΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ όwŜƴŎŀƴŀ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭύ ǎŜōŀƎŀƛ ŀŎǳŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ 

ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊŀǊŀƘ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

нΦ {ƛƴƪǊƻƴƛǎŀǎƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭ Ǝǳƴŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǘŜǊǇŀŘǳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ 



 

 
ом 

оΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛΦ 

пΦ tŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ Řŀƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛΦ 

рΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ όǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘΣ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ Řŀƴ ƳƛǘǊŀύ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΦ 

 

YŜƴŘŀƭŀ 

мΦ YŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜƭǳƳ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƻǇǝƳŀƭΦ 

нΦ 5ƛƴŀƳƛƪŀ ƪƻƴŘƛǎƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ όǘŜƪŀƴŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴΣ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘǳǘǳǇŀƴ 

ƭŀƘŀƴΣ Řŀƴ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴύ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

оΦ .ŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭƴȅŀ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΣ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΦ 

пΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ŜŦŜƪǝŦΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴȅŜƭŀǊŀǎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ ƪŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ǇƛƘŀƪ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭΦ 

рΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛΣ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎǳǎǳƴΦ 

 

hǳǘŎƻƳŜ 
hǳǘŎƻƳŜ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŘŀǊƛ /ŀǇŀƛŀƴ LYY LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ 

tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Y{!ΣYt!κ¢. ƛƴƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ Υ 

мΦ ¢ŜǊƧŀƎŀƴȅŀ YŜǳǘǳƘŀƴ Řŀƴ CǳƴƎǎƛ Yŀǿŀǎŀƴ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ 

¶ Yŀǿŀǎŀƴ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ǘŜǊƭƛƴŘǳƴƎƛ ŘŀǊƛ ŀƭƛƘ ŦǳƴƎǎƛ Řŀƴ ŘŜƎǊŀŘŀǎƛΦ 

¶ CǳƴƎǎƛ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ǳǘŀƳŀ όǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ƘŀȅŀǝΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŀǘǿŀΣ 

Řŀƴ Ƨŀǎŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύ ǘŜǘŀǇ ƻǇǝƳŀƭΦ 

нΦ ¢ŜǊƭŜǎǘŀǊƛƪŀƴƴȅŀ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝ 

¶ tƻǇǳƭŀǎƛ ƅƻǊŀ Řŀƴ ŦŀǳƴŀΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǎǇŜǎƛŜǎ ŜƴŘŜƳƛƪ Řŀƴ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛ Řƛ ¢b 

.ŀƭǳǊŀƴΣ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ǎǘŀōƛƭ ŀǘŀǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ 

¶ Iŀōƛǘŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ǎŀǘǿŀ ǘŜǊƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ ǘŜǊƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ 

оΦ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ Yŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ WŜƭŀǎ Řŀƴ ¢ŜǊŀǊŀƘ 

¶ ¢ŜǊǎǳǎǳƴƴȅŀ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ όǊŜƴŎŀƴŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴΣ ȊƻƴŀǎƛΣ Řŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ƪŜǊƧŀύΦ 

¶ YŜǇŀǎǝŀƴ ōŀǘŀǎΣ ȊƻƴŀǎƛΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǊǳŀƴƎ ƪŀǿŀǎŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴƴȅŀΦ 

 

 



 

 
он 

пΦ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Yŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ .ŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 

¶ !ƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ όǿƛǎŀǘŀ ŀƭŀƳΣ Ƨŀǎŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴύ ǎŜǎǳŀƛ Řŀȅŀ ŘǳƪǳƴƎ Řŀƴ Řŀȅŀ ǘŀƳǇǳƴƎΦ 

¶ YŜǎŜƛƳōŀƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛΦ 

рΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ tŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ tŜƳŀƴƎƪǳ YŜǇŜƴǝƴƎŀƴ 

¶ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ ƪŀǿŀǎŀƴ ǘŜǊƭƛōŀǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴΦ 

¶ .ŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ƪƻƴƅƛƪ ǘŜƴǳǊƛŀƭ Řŀƴ ƪƻƴƅƛƪ Ƴŀƴǳǎƛŀςǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊΦ 

сΦ aŜƴǳǊǳƴƴȅŀ DŀƴƎƎǳŀƴ Řŀƴ !ƴŎŀƳŀƴ Yŀǿŀǎŀƴ 

¶ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ǇŜǊŀƳōŀƘŀƴΣ ǇŜƳōŀƭŀƪŀƴ ƭƛŀǊΣ ǇŜǊōǳǊǳŀƴ ƛƭŜƎŀƭΣ Řŀƴ 

ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ƘǳǘŀƴΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ 

тΦ tŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴ .ŜǊōŀǎƛǎ 5ŀǘŀ Řŀƴ LƭƳǳ tŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 

¶ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ŘƛŘǳƪǳƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ƳǳǘŀƪƘƛǊΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀŘŀǇǝŦΦ 

 

 

9ŬǎƛŜƴǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ ŘŀƭŀƳ 

LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ Y{!Σ Yt! Řŀƴ ¢. 
{ŜŎŀǊŀ ƪƘǳǎǳǎ LYY ƛƴƛ ǝŘŀƪ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀƭƻƪŀǎƛ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ŀƴƎƎŀǊŀƴ .ŀƭŀƛ 

¢ŀƳŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŀƭǳǊŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ aŜǎƪƛǇǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LƴŘŜƪǎ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎǳƪǳǇ ōŀƛƪΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ LYY ƛƴƛ 

ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ŜŬǎƛŜƴΦ 

 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

tŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ bƛƭŀƛ 

9ŦŜƪǝŬǘŀǎ .ŀƭŀƛ ¢b .ŀƭǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ {ƪƻǊ ǎŀƴƎŀǘ ƪŜŎƛƭ ȅŀƛǘǳ м όǎŀǘǳύΣ 

ōƛƭŀ ŘƛƧŀōŀǊƪŀƴ ǇŜǊ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƪǊƛǘŜǊƛŀκƪŀǘŜƎƻǊƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ Υ  

мΦ bƛƭŀƛ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ LƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ tƻǘŜƴǎƛ Yŀǿŀǎŀƴ 

Á 5ƻƪǳƳŜƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƛƴǾƴŜǘŀǊƛǎŀǎƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ŜƪƻƭƻƎƛΣ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ 

ōǳŘŀȅŀ Řŀƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǎƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ŜƪƻƭƻƎƛΣ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ōǳŘŀȅŀ 

нΦ bƛƭŀƛ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ tŜƳƻƭŀŀƴ Y{!ΣYt! Řŀƴ ¢. 

Á {ƛƴƪǊƻƴƛǎŀǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜƴƎǳƪǳƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ 

Á Yƻƴƅƛƪ ǘŜƴǳǊƛŀƭ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ 

оΦ bƛƭŀƛ 9ŦŜƪǝŬǘŀǎ wtWt 

Á aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ wtWt 

Á tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴ wtWt 
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